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WM 2 —9I0REOFH & LOFAICHE D Z ENFEHBMNT LN TN D, HiEofikils
WT, 24 - AEKEOWRMEICE L TEMZ® 556813, FADEBO LEIZHLED S
DETD,

B35 D22 BRI DI TS O AT EHIE L TEMA S 2856815, 54T 2%
N R Ty 7 B2BRT 50, K% HOERM ZR#/EHRD Y —&— 77— T LA EHE X
X ERM ASFoREFIZHEEDLI LD LT 5D,
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53 EfEDBESF

YHOFEICEASIND —UOESEZBESTTH 2 Lk, Yol A Tchs, #TH, 4
HOFEDOHEICHS L, KHLEEND 2 ONEREESTHDH, Yk, BRERHEICEY A
ATWG, L2 H— A — ADEBREEVE KON ERM OBREEIZEE 9 2 AR 78t 257 L2 T v 7
SYAAR

HEH - ﬁF§i0)§+ﬁ' Fidrcs U < UTRE UTA FFEIEY O BV E O BREIC B 2 KTl e
(CHEFT DHE, ﬁéhé?AT@fﬁﬂﬂ&UﬁT@@#Té k#%%ﬁi%hf%
Do T, HILOIEMELMER L. MENIEMHENOTETH L LI F0RITNTR L0,

ﬂt%@&ﬁ\%ﬁ%%ckwfﬁ%ﬂ@/ %245 T\ 5, ERM OFE %271 DR
BT, ZRREMREICER T2 2 EREX6ND, FEDIEFIZOWTEMNH 55
BlE. FEHOR—A)N « AT TAT R FT 4 P —ITHET D0, KB e ¥
BT 077 AiE ] OBEICHRL S5 FIRICHE S,

54 SFMREK OCEHIHRE OIEMEMY

LHEOHEEORIOTZOITIE, TE, KNIE, IEfE. B OB TRE W K O F LR T
Rind Z kif%@%oﬁbiﬁbfﬁﬂwaﬁﬁ%f\E%Kéﬁﬁ%b\ﬂﬁﬁé%
DEFTH, ERM, 7747 v FUTHE A DORLELSATDHZ L3EESh TS

ERM O#EFEDIERIZH Tz > T, FTREOTA RT A ANHe> THLOIEEETLA D D LT
Do

o HBHOSFFEKOZNEHONTHER SN -HEEITT T, 2O FEEH
DIERITHE D,

o HHOFLEKITT T, ZIUTBHRT DEE UTEL 2 A EN DO EMIIKMT 5,

o WHOFEITT T, YrhoEE, AfE. IWAKOREZ, SERIZFEM L
VT, NIEDODIEMEIZ BT 5,

o WHOFLERIE. BB ITEGEICEMEEZ I L0 i E S E e,

o WL HEIG, SEF. FTEEME IISEFHHIRIC O W TEEICRR > T A LR
AN

o HHOEBNIT T, AEAREIE CHEMDIEMR SCEIC L BT S,
O SEt K ONEME RS HIMIC BN TREgR S L D,

o W2 BIERD. éﬁ@ﬁ%wﬁkﬂiﬁiwﬁk Ixt L CRE S L0,

o W BB UTRAM AR ERD . BONE A A SUIIST EE A A ST it
SR,

o WD EL, Uiy T4 T b, EHENIEREFTOWTRICKILTEH, Y4
ﬁ@W%WEAXiﬁinA AR L < ITREM AR IER ARt T L 0.

I REZRET 2 X 0K XITHERE L,

. éﬁ@% SR 20 B PR e OV Ol — B D N RE I 2 8573 5 ] 55 & A

956
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FREOIEAET, FICH OB L CMBHLEEZEOTEA SN D L) —REDbNILD A, T
TEHbDEVRA » ala=lr—va V3T RTGHRE L TR ElE b o TIThiLd 2 & 1 WiIFF
Shd, LiEh->T, &ft3ER13, B OAMET 25N L TIEM OO FHl 2 #k
L2 E e 6720,

55 SFRAEE

ERM O2HE3#E 1%, ERM OBEBEIEME NI T4 T v s OMBIEREZIRHET D 2 & DNEHN
o TWD, ERM OFAER, BEMELOEEFRIZTEREREETHY . SMEEEIL.
TEHRIREICEET D ARG L O TR S DR T IR 720, WEERZZEL LI
ICT7 7B ATEAMEEIT. MEZ T 0ICEEZIDRIT ISR B2, TR
WZIE, TREOFFINEENFE T ZNICRS O TIEAR,

o HEILE), ~—/F T 4 UiEE, SRASUIER G

o BRI

o G, A—TANIERET—¥ 2 ETREMIEH

o UTAT U MER, 7 TIAT v O, XFXT TAT v b EDOTKIFIA

o U FEEEH XIS JIC BT D

FREOBEEBIIONT E R, Ko T, FUERIT, BENRT 7 B AARERE WA, K
FHTHLIPEAFR TH L0 2RE L, TS CTINZBRY bR iER bu,
FIWTITHENS 28 B TRWSEEIE, IEFICVWEbEL bD LT 5,

747 hEDROERM ZHEDIF L A EICIE, FRAEERSHENHESN TS
(74T v NOBEERIRERBEOWMSIT, 7747 beEDOMOERRBRERK 72D
BANDD) o WK NETHED 7 S 47 v MEREAERICIRET DL LITNZ, 75
ATV NOEERERET DIRIBNZOHT DO LT 5, HE LK OWEEREY D
ZPHLIZOWNWTIE, 7947 hOETOERIEDZRITIER 720, SEERT, #HF
b CREEEITHOHAIIEI 2R L, DL _X—FOMRITHREDORNILDIE T F 47 bIC
BT 2 HEAGHEICL T b 720,

5.6 ERM Ft7E D ARE EAE TR

TRCOMER, HEROEFRIEIL, BEOMEZ B UIEE ) OREL, BMAEHDOR
DIZ ERM OMEZFIH L Tidle bevy, BrhoMPEIZIT, BEIEW], BEME ., MM E,
V7 =T, artva—4 FEHLBEOMMELDEEND, XA, YHHELZEH
DR D K SSEPH T, RIEFEH 2 HETICARHE LT udze 50, EAR RO T ERM
DOFEIZEBRDIRWER, T — % XUTEBIZT 7 v A LA LTI NEZEET D 72Di1244k0
DayBa—FjIala=l— v« VAT AEERTHZ L1, LWER/NRBICED, 2%
ZIRT LR B2, BEHEDOFR Y AT JMIBWTIEE., ZIE SN EFIEHRUTLLEDOMHE
WU AT AMIEENDITRTCOBTHERITAEOMETH D,
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5.7 AflFEEFRELGI

ERM TOEAHIM T, SEEEIIMOMSEICET A RAMOEERIEREZ M OISR H 5,
mnD THEER] 2 HCOEENZOMOFIEOT-DICHAT D Z &1k, mEicH & 513
M0 AEESE (B, B, HEROA T ay) o 4o X =5l o1 5
A IRIEASER L R B AR S D, TNEEHR] &1, () —MICABR ST, (2) TEE)
iEREETLOET D,

HMaEsE Lo TEIERER] L1, Ol 5REZE N, GEFEOBA X ILTEH ORKHIZ B W
THBELEZEZDEREERT D, YHOMNEBOR LT, BIZZOFRTY Y a AT
Z LI R NERE R A N D FTRENENRN B D, NEMEHRICIZ, BIZIZUL FTOEENE £ D,

o TEEMPEDREA ITFEH

o FLUTTEOLHE

o Aff. BINAROEHHE

o IREIIIHEEFMOEKNRLR

o FRERICRIT D EE AR

o HRMAEE K OULLE TR 2 & Lo 3 DR EIR DL ST E SRS
o HHlOBIE

O LEHERZDNTINTHHI S TWAGAE (DD, TURRABERTHHGE) . 02D
TEHIINERES® & 58D G, ERM OWEER T, FFE DORERIZEET 2 NEFHRIZ OV THI - T
WD RNTFEFEOBEA ST ZEZE L 5TV D, NEERIZIZTE -, £ B OEBBRRICBW
T, WERICAFLIEMOBEIZOWTOFHR FI2IX, 7747 b XUIMEHREE L O
W) BB END A A F—HEHHNT S+ DOREEE D S IER A S50 A (W 21T,
MEEBORMBHE, KAXT7a——) [Zb#EHAIND Z EICEREL2TIZR LN, oF
0. MEAOFEIZH L TRABOWNEEHRICETS Te b 26T 2 EESETLNT
WhH (S Z—Fy b ED TF ¥y M—LA) TOEFELET, ), IIZZ 9 LIEATAZITV,
At L2 FERENZRGNIRIH LIe G E . RAKLMERZ M L 72 F 0753,
W SN AGMEEEEIC S ERIEB ORISR L 72 5,

AMREREERITIERHE SN TEY ., H5 LB DTN THY ., THEHRE] (ITfTH OF)
BABTLESNRWEETHo THEFSND TREIEDN S 5, BUFKREIX, = Ea—21k
SNTHEAIZ LY ESRICHGITEB 2R L T D, [HRPHESL SN FIETRE S,
INZJEFN S 3% OIS A543 7o R 3 9~ 40E, RG22 £7> ERM OIEER (M OERLIE
KRB LD NHLEINE) b TIBICE W TEIEICEG 21T5 ZENARETH 5,

A YA L —WEHECES B OOBEMEICH L THEMSB SN H 256813, 71— 7 5B
IZWEbDE, SHITHEEEZMCHLEDET D,

5.8 BURERE

ERM D& 4% BIEFEMF CEH 3 Z L 132 IS TnA, AL, FEEEE. AC
B L TR RN BIRIERN DD Z N TED LD LT 5,
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6. UttOERBIENEETH1TH

LA OMMAEBL kT S R OITENEEAE L L2 B OAT 2 TSI E EE D D TR0,
FTeHiE, BHEEWGI 2T TOWLOHIGHEHR, 7 747 MENPDL BRI L Z L 2T 5,

6.1 AFEREE

ERM OB, Bt IR IE, AT ROBIE, v, RIEfH, HEHEEORE
KR, XIZLOMORNERBGMEITEZB LT, WRIEND b AU REAMEEGL L
L%,

6.2 AIEBGERUPhELEE

Rz Bl T XCOMEHH DN EBFE R OMERE 2 85F LR TR 6720, Zb ik
AT, BEMORNENORERBSEZFH L, SRz - AH L LD LT 2/TA%22E1ET
L2 EERBRTHLEDOTHD, TESNDITAD, RAEBSF UM EE IEOREEZ 5| % &
ZFDEDITONTHENFFCRWEGEEIR, ZA—TEBETICEWEDbED LD LT 5,

6.3 BAFEHRONE

MO AMALOMEE® 22, A UIRT2 2220500 L35, BATEHREZ
ST 20T, Biait oM 22 E L T b, Battt, 27947 b, kD
TAT Y MPRORIMEER EOMTRLD DY 2179 BRIZIX, FlREEEZ LY NERDH D, %
BT HEAER AT 2 X9 BRT2 2 L3 U 5, BEASIEEK USRS 300 E
KT 5EI2BERLTEFIRLR, TESNDITHIZOWVTHRIEN S TRWEAIX, 7 v—7
EBEHIZNAEDED LD ET 5,

64 T NVARLEERKROPRERR

I 72— 22, A IS ito— v 2 R OWMBCRIUICEET 5, AR,
BRXIIMEEZEEE IR LR, BtV — R L THEHNTERWKEEZT 52 &
VXRET B,

6.5 DtLOME

Wit E, kR LONEERITL. MERb25A1F. Yo EY R FEN K2 E st
LEBEAD, YrhORE, Bk X OEERIX, ERM OWME, [HFRXIFHME2FIHT 5 2
TR G- DS AN ORI O DICFIH L CUEe b3, BV R AF ¥ A% ERM
EFoTIEIRBR, ESIZOWTEMN D 256811, AHEBED TRISMK] OEE S
L, TOBBENELIBHRIIIN—T « aL TITAT A« F 7 4 =TT 20 L
T 5,
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6.6 M5, MIREKQRY X— |

MHORE, BE, EEEROREAI, BIERS (kX OVGEES (B4 2 KEE, sEEE
KO EESEAESTT 5 2 E NS Tn5g, BEEEIL, AAEBOFE A, SEBOT T
ZOMEHE (EAFELET, ) ORE., EEMAIEBEOIRER L <I1XZ DK, BT,
SMNE OB B SUTEMF TR U, (285, MR L EER L XUIRIERFIR 2557
DIZFEDNWIINI G E B S5 2 L2 A E LT, &84 KV IEftiZe b o % 53
HTEEELD, FEMREOTDIHEOBUIRE NI - 724TEE, Ut T8 & Al S
%, BRERHLLEEE. A ED My OETHH T2 FEIES b LT 5,

W OEFIBE CHE TN Sz S S0 BE RIT U3 E T, ) 2RE. i
(B VIZZFOENEIZ. ERM O 7 A4 7 > F R OZEFICH LIEE L 25 L UI» Db E D
IhENZT52 xBTS, ZOMOEEIL, &8 DEEO LE U E O L
B OFERIOAGBN S D55 DI, ZOMEXIINZNROHND, Wh7Rs5E0H, 0
A G232 72 5 T2 5E 12 BRM XUEH L 2T R EVIGITBVIAT Z E B> T b0,

BN E DD E D X, LIFLIERBIAE DRV EY SIZEB RS20 TH D, THIEED
2 I DOENIEE (BRESHEMSEZER, ) 2T ZE2HEIEL LD ET S, 2
OO FIHZFER L, B ICIEDRIT IR 670,

JERE ST D = b 25303 LEfE3E A BRESUIEIRIT, TOSROFR L LT,
R S, EHICERYRICHRE SND, UAA— MISUIMEIRIZIE, RECEEZZ T 5 Z
ExAE LA EEND,

6.7 AL EL NRONTHES

ERM 3, #tAha vz b (REANT FHEEZREAT 28, ERM OREHIT, K
HHEOELEZRM L, YZa oz b, REA. Fig Ak L, RGEHEIZH/E- T
EHEBITTREBE 22D D ET D,

7. BUFEBEL OV EY IZBET D FREE

ERM IZ. T RXRTCOEFITHE) L2/ L TWD, B HIIREE LT, Bl E & EEEPY
B EITHOZENHY, WEEL-> THAMIZIT) 2 ENYE0 LR TH S, BEEETIL.
ERM OGRS & JHE), SR OCFEEHMO RE L AR LG50 H LD LT 5,
RSB SUIATBUC L DR B - T2 BT FRE B IZ, EHEERIC OV TIEBAAREC
EHIZ, ERM OEBHTIEET 250835,

> 2 BURBEEA 0~ & 3CE XIIFR 2 BR S e Bd . EoR LT 2 BUMHE R D 4E 2 38 044 il 4
VFHEH 0 LI D, ek, ARNLRWEGEIL, KA, FTBBUFKEE., FrEins k OoE:
FHEVLTHL L9175, £7-, ERM OEARKG#E LT, BEEMEE (Inspector
Cordinators) (2 REIBEBIDER ~D a2 ST\ 5, BEAMEE X, HEOHYE bl
L. BEBICEITL, RME AT 2512489, BUR»LOMWEbEEZ T 25613
T I, BB OB SEIE @A TN CREb R EEFEE LT RIS b0 L35, @bl
REEFBEEDRAHARGEE. FAOR—AN « AT ITALT VR« X T 4 =TT D
boET 5,
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RMEERIC L 22TV o ThH, BEAEENMELA RS (BEEESNETERT 2 0EMmIC
TEHTZNEMbRV, ) ZRALEZGAITELICTI_XCOESE2EIETS, 72, BHD
ICFFHELER R —H )L« AL TITAT A« X7 4 =K T 5, ZefEoMBEc
MO DHEET, BEeF/AEMRMEYF LM TEET D L HITLBT 5,

LR ENMTONDIHGEIT. FRE THEEICHESKES 50305, D0DHIEE X
ITHEAEENEESIREZF > TR WEAIL, ERM 2#10# L TEAICFEEST. ooz, &
BICITN—T « VR T)V « B RIVZERT D, TA—T « PR3 T/)L - BT
HAE DO WAL, IEEHISEET 5,

8. LS

AT BIIAMBERE LR L, TNERIEICFET 5, AmEREERIE, EXOMEE,
EROREIZL->T, TRz (HL, ZHICRBNEEA, ) OO B =D XIIEE DL D%t
RLBRDGERD 5,

R

o B (NFET 7 AR S D)
o EEHALIY

o [ERRALSY

o fRE

o HHRSUIEFOMEARIFHE

o XIS

FEORERIZOW CHEURHEE ZRETHI1CH7-Y . ERM ITENK OME L ORLE, EK A —
JERY THDLEHR L O, EXPHEEIZ L DB L 20, HEEE N b= AY
DR AN E T 72 TEOHERRIZOWTHIE 21T TV D, BEIMOERZL LI &0
BHNPENEGD ((HL, ZHIZRSZ2, ) | TR TOREEREEZET L LD ET 5,

Bz

FEEDH LA, BIEEEBN ERM O¥EBMEOFENTH S, w72 — I nb oo,
SEanHOLAIIL T2 AMBAT 5,

HrOTENT, #AESICA > THWAEEEA S50 ?

HrO1TENE, ERM OFEAR G HE OFHE ICHl> TWDEEA I v

H o OITENE, AMHEEEEICH] > TND7EA 90?2

HrDOFTENE, L FOFICH L TAREY TIHRWEA I ?

R R, BBISE, 2 T4 T b, FR, BEAiL, BofFUT R R

EREICHT 2 B OEZSEMEREZ R AT EEE, T4 OMTO ERICHRETIC, 7
ESNTATHZEAT O RETIEHRY, ZNTHRBEMRALT A LA, TS OHICH
AL FIRICHE D LD ET D,

BT BHIE, WEAZR2IT OSSO B2 BELASIE LVTEI TH D . RIEREVXATHY |
HRENBEHT DEHEE L TRIIT 2720 D bREFR R T71ETH % & OO SRS
ENERTLZLEZMMO DO TH D,
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	ERMとの雇用期間において、クライアント代理利益相反又は個人的（場合によって、「倫理的」といいます。）利益相反という、主に2種類の利益相反が考えられる。クライアント代理利益相反とは、ERMが行っている又は過去に行った業務により、特定のクライアントのために新規に業務を行うことが妨げられ（又は制限される）場合をいう。各従業員は、業務開始前に適切なクライアント代理チェックが行われるよう、ERMの基本方針及び手続きに従う義務を負う。
	2つ目の利益相反（個人的相反）とは、従業員が、ERMでの任務若しくは責任の遂行を妨げる活動に関与している場合、又はこれらを妨げる個人的若しくは職業的利害を有する場合をいう。但し、実際の個人的利益相反が存在しなくても、本倫理規定違反を構成する場合がある。潜在的又は明白な個人的利益相反もまた、本倫理規定違反となる場合がある。潜在的な個人的利益相反とは、将来、従業員の活動又は個人的利害が従業員によるERMでの任務又は責任の遂行を妨げる虞がある場合をいう。明白な個人的利益相反とは、従業員の活動又は個人的利...
	上記事例は、すべての状況を網羅するわけではではなく、コンフリクトが現れる前に開示され、解決されるべき潜在的な利益相反の事例である。従業員又はその近親者が、かかる業務に従事する場合、上記のコンフリクトが存在することに留意しなければならない。
	従業員は、自ら及びERMのクライアント、下請業者、業者又は競合他社の従業員との間に存在し又は過去3年以内に存在した取引関係を認知した場合は、これをその上司に開示しなければならない。
	従業員は、ERM以外の会社又は企業の役員又は取締役に就任する場合は事前に、取締役会を通じて承認を得なければならない。但し、ERMから非営利の産業活動、専門的活動、市民活動又は慈善活動に参加するよう要請を受けた場合は、利益相反検討プロセスを通じてかかる活動についての承認を得る必要はないものとする。
	グループ・コンプライアンス・オフィサーは、倫理的利益相反事項がクライアント代理倫理に関する事項か、個人的倫理に関する事項かの検討を行うものとする。これにより、グループ・コンプライアンス・オフィサーは、事実に照らして本倫理規定の条項を解釈、適用し、利益相反の有無を判断し、適切なERMの経営陣と協議を行い、本倫理規定の条項と整合する解決策を講じるものとする。
	クライアント関係の事項に関して利害関係の分析を要する場合、グループ・コンプライアンス・オフィサーは、判断に必要な契約又は文書を分析することで経営陣の上層部による分析を円滑化する。全従業員は、経営陣の上層部がクライアント関係の決定をするための情報を提供する義務を負う。グループ・コンプライアンス・オフィサーは、クライアント代理分析に関連して得られた決定を記録する。経営陣の上層部による決定は最終的なものであり、ERMの全従業員に対し拘束力を有する。
	個人的利益相反の判断が本倫理規定により必要となる場合、従業員は、グループ・コンプライアンス・オフィサーに宛てて検討申請を書面にて提出する。申請書は、少なくとも以下の情報を含むものとする。
	 ERMに対する従業員の責務及び責任の説明
	 従業員が行うとして提案のあった社外活動の概要（従業員が関与を申し出る外部企業又は事業の名称、生産ライン及び/又はサービス、並びに市場を含む。）
	 ERMとの社外事業の関係（もしあれば）についての説明（クライアント、下請業者、業者又は競合他社等）
	 該当事項に関連する主要な書類（グループ・コンプライアンス・オフィサーが依頼する書類を含むがこれに限られない。）
	 社外事業において提案されている、従業員の関与レベル又は地位（取締役、株主、又は所有者、従業員、代表者、コンサルタント若しくはアドバイザー）
	利益相反判断の要請については、その都度個別に検討される。従業員は、必要な情報の一切を提供することで、検討プロセスに全面的に協力することが求められる。状況の変更又は新たな進展があった場合、従業員は当該変更、進展をグループ・コンプライアンス・オフィサーに伝達する責任を負う。グループ・コンプライアンス・オフィサーは、判断を下す際、従業員のマネージャーから提言及び評価を求めることができる。また、グループ・コンプライアンス・オフィサー、判断を下すうえで必要となる追加的情報を他の者に求めることが可能である。検...
	利益相反を行うこと又は発生させることは禁止されている。但し、コンフリクトがグループ・コンプライアンス・オフィサーにより書面によって正式に免除された場合を除くものとする。放棄書は、グループ・コンプライアンス・オフィサーが作成し、適切なERMの経営陣が承認しない限り効力を持たない。放棄書がない場合は、コンフリクトを招く行為は禁止されている。
	グループ・コンプライアンス・オフィサーによる利益相反の判断がなされた後、従業員は、取締役会に対し、かかる判断について上申することができる。かかる上申は書面によるものとし、グループ・コンプライアンス・オフィサーの判断書の写しを添付するものとする。また、従業員は、上申書の写しをグループ・コンプライアンス・オフィサーに送付するものとする。グループ・コンプライアンス・オフィサーの判断は、取締役会が当該判断を取り消し、修正し又は取り下げるまで有効とする。取締役会の判断が最終的なものとなる。
	利益相反の検討の記録については、グループ・コンプライアンス・オフィサーがこれを保管する。写しは該当する従業員及び取締役会に提供される。写しは、かかる従業員の個人ファイルにも追加される場合がある。

